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Carteira de Crédito Atacado?!

Total Corporate Agronegocio Recebiveis Middle
R$ 22,1 bi R$ 7,6 bi R$ 7,6 bi R$ 6,4 bi R$ 590 mi
+19% vs jun25 -7% vs jun25 +42% vs jun25 +38% vs jun25 +1% vs jun25
Qualidade da Carteira de Crédito Funding
I I I
Atraso > 90 dias Estagio 3 Colateral? indice de Cobertura3 Carteira de Funding

0,25% 2,47% 91% 342% R$ 36,1 bi

+22% vs jun25

Liquidez Capital Resultado
I | I
Caixa Patrimonio Liquido Basileia Lucro Liquido ROAE#
R$ 7,9 bi R$ 2,3 bi 14,85% R$ 156 mi 15%
+12x vs 1525 a.a.

1Carteira de Crédito Expandida — Inclui Notas Comerciais, Fiancas, Fiagro e FIDC; 2Colateral: Corporate, Agronegdcio e Middle (ndo contempla operacdes de cessdo de crédito); 3Indice de Cobertura com base na Res.4.966 = Perda Esperada/Atraso > 90 dias;
4ROAE (Retorno sobre o Patrimonio Liquido Médio): Calculado com base no lucro liquido anualizado / patrimonio liquido médio (média entre dezembro/2025 e junho/2026).
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® Mudanca na Alta

® Criacao do Banco JBS ® Criagao da area de N - _
com foco em pecudria * Concepcao do Projeto Recebiveis e foco na * Lancamento do segmento Administragao e * Separagao do Conglomerado
do primeiro Banco antecipacao facil Middle reposicionamento com foco Prudencial e foco como
na operacgao de Atacado Banco de Atacado

100%o Digital

®* Fortalecimento do

X e

ﬁqutISICaO do Banco ° Foco na carteira de * Atuacio no Varejo e °* Foco em Crédito para * Foco nos negdcios: Original L

atone Agronegocio ¢ c_riagéo do inicio das operacdes Pessoa Fisica como banco de Atacado e das e>g<posilg)6es dana
Corporate Banking em Cayman Islands PicPay como Varejo

L] ] ® L] ] L] L] L J L] L] L] ®

1Provisionamento do varejo inclui carteira de crédito e contingéncias juridicas.
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13 escritorios regionais em 8 estados diferentes para atendimento exclusivo aos clientes em todo o Brasil

Agronegocio
> R$ 100 MM

' Corporate

> R$ 500 MM

’ Middle
> 50 MM e < R$ 500 MM

Nordeste

* Luis Eduardo
Magalhaes - BA

* Salvador - BA
Centro-Oeste

* Campo Grande - MS
° Cuiaba - MT

° Sinop - MT

* Goiania- GO

* Rio Verde - GO

Sudeste

° Belo Horizonte — MG
* Unai- MG

° Campinas — SP

* Sao Paulo — SP

Sul
* Blumenau - SC

* Curitiba - PR

COMPANHIAS DO GRUPO

GOVERNANCA

Solucoes Financeiras

Empréstimo e Fiancas

Derivativos e Cambio

Compra de Recebiveis

Investimentos

Trade Finance

Seguros e Operacoes
Estruturadas
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Carteira de Crédito Expandidatl
R$ Milhoes
JUN25 DEZ25 JUN26 BASILEIA
15,17%
14,85%
@ Até 360 dias W
RS 22 M 7%o0 vs jun2s
R$ 21,2 R$ 21,9 $ 22,6 750 vs jun W Acima de 360 dias
bilhoes bilhoes bilhoes
JUN25 DEZ25 JUN26

~

JUN25 DEZ25

R$ 29,7 R$ 30,0

bilhoes bilhoes

.

JUN26

R$ 36,1

bilhoes

™229%0 vs jun25

Carteira de Funding
R$ Milhoes

@ Até 360 dias

£ Acima de 360 dias

% OPERAGCOES INCENTIVADAS
LCA & LCI

37% 34%

JUN25 DEZ25 JUN26

1Carteira de Crédito Expandida — Inclui Notas Comerciais, Fiangas, Fiagro e FIDC.

AN
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Carteira de Crédito!
R$ Milhoes

17.155 18.089 18.213 17.780 21.165 21.903 22.612

JUN23 DEZ23 JUN24 DEZ24 JUN25 DEZ25 JUN26

1Carteira de Crédito Expandida — Inclui Notas Comerciais, Fiancas, Fiagro e FIDC.

GOVERNANCA

Carteira provisionada

@3 Varejo (Legado)

{1 Atacado

AV/
=

@

y—
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ATACADO
CARTEIRA DE CREDITO EXPANDIDA!
Carteira Atacado M19% ——
R$ Milhoes A/A
22,119
+1%
18.658  griaZ |
+38%
14.853 14.844
@ Middle
11.109 @ Recebiveis
9.267 +42% (Onshore e Offshore)
‘ @ Agronegocio
@ Corporate
-7%
JUN23 DEZ23 JUN24 DEZ24 JUN25 DEZ25 JUN26
Abertura Geografica
21% 16%
0 Sudeste
@ Centro-Oeste
119%
@ Nordeste
@ Sul
11% @ Offshore
" Norte

38% 3%

1Carteira de Crédito Expandida — Inclui Notas Comerciais, Fiancas, Fiagro e FIDC; 2Nao contempla operacoes de cessao de crédito.

PERFORMANCE

COMPANHIAS DO GRUPO GOVERNANCA . e e

QUALIDADE DA CARTEIRA DE CREDITO1

Operacoes com Atraso > 90 dias e Operacoes em Estagio 3
Res. 2.682 e Res.4.966

Res.4.966

2,47%
1,89%
1,10%
0,67%
25% 0,25%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,25% +25%
JUN23 DEZ23 JUN24 DEZ24 JUN25 DEZ25 JUN26

== Atraso > 90 dias e Estagio 3

Carteira Colateralizada?
919%b da carteira do Corporate, Agronegocio e Middle é coberta por garantia

Alienacao Fiduciaria de Imoveis

Aplicagcao Financeira

4%
(o)
829, A/ >%

9%

Duplicatas, Direitos Creditorios, AF de Veiculos
e FGI

Clean
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CORPORATE

CARTEIRA DE CREDITO EXPANDIDA!

Carteira Corporate

R$ Milhoes
6.136
3.753
2.109 p ) .
JUN23 DEZ23 JUN24 DEZ24

Abertura Geografica

14%

‘ 10%

5%
3%

68%

HISTORICO PRESENCA GEOGRAFICA

’7 Vv 7%

8.023

8.102

7.551

JUN25 DEZ25 JUN26

0 Sudeste

@ Centro-Oeste
@ Sul

@ Nordeste

" Norte

1Carteira de Crédito Expandida — Inclui Notas Comerciais e Fiancas; 2Nao contempla operacoes de cessao de crédito.

PERFORMANCE

COMPANHIAS DO GRUPO

QUALIDADE DA CARTEIRA DE CREDITO!

Operacoes com Atraso > 90 dias
Res. 2.682 e Res.4.966

0,23% 0,27% 0,219,
’ ’ 0,00% 0,04% 0,05%

JUN26

JUN23 DEZ23 JUN24

Carteira Colateralizada?2

GOVERNANCA ’

Res.4.966

0,65%

DEZ24 JUN25 DEZ25

74%b0 da carteira do Corporate ¢é coberta por garantia

11%

6%

52%
p.

5%

6%

@ Alienacdo Fiduciaria de Imoveis
" Aplicacao Financeira
0 Alienacao Fiduciaria de Veiculos

@ Duplicatas e Direitos Creditdrio
- Clean
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AGRONEGOCIO

CARTEIRA DE CREDITO EXPANDIDA! i
QUALIDADE DA CARTEIRA DE CREDITO!

Carteira Agro Operacgoes com Atraso > 90 dias

— M 46%
R$ Milhoes Res. 2.682 e Res.4.966
7.622

Res.4.966

" Fiagro 1,40%
Crédito Agro
= I 0,01% 0,11% 0,00% 0,00% 0,00% o~ ~N0/23%
JUN23 DEZ23 JUN24 DEZ24 JUN25 DEZ25 JUN26
JUN23 DEZ23 JUN24 DEZ24 JUN25 DEZ25 JUN26
Abertura Geografica Carteira Colateralizada

1009%b da carteira do Agronegocio € coberta por garantia
9%

0 Centro-Oeste
@ Nordeste

@ Sudeste

@ Norte

~ Sul

45%, 100% © Alienagao Fiduciaria de Imoveis

1Carteira de Crédito Expandida — Inclui Fiagro.
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DESTAQUES HISTORICO PRESENCA GEOGRAFICA
RECEBIVEIS
CARTEIRA DE CREDITO EXPANDIDA
Carteira Recebiveis
R$ Milhdes — N38% ————
6.356
6.034
5.342
4.613 4.722
4.128
3.234
0 Offshore
@ Onshore
JUN23 DEZ23 JUN24 DEZ24 JUN25 DEZ25 JUN26
Abertura Geografica
11% 50/,
7%
) Sudeste
6% @ Offshore

@ Nordeste

370/0 - Sul
Norte

@ Centro-Oeste
349%

PERFORMANCE

COMPANHIAS DO GRUPO GOVERNANCA

QUALIDADE DA CARTEIRA DE CREDITO

Operacoes com Atraso > 90 dias
Res. 2.682 e Res.4.966

Res.4.966

0,75% 0,71% 0,74%

0,57% 0,53% 0,53% 0,52%

JUN23 DEZ23 JUN24 DEZ24 JUN25 DEZ25 JUN26
Carteira Colateralizada — Onshore
Cessao de Crédito

100% @ Clean

GOS0

:> —V
.4
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MIDDLE

CARTEIRA DE CREDITO EXPANDIDA! )
QUALIDADE DA CARTEIRA DE CREDITO*

Carteira Middle Operacoes com Atraso > 90 dias
R$ Milhoes Nova Gesto Res. 2.682 e Res.4.966
4\ 10/0 Res.4.966
587 OEa 590
525
494
443
405
3,24%
/ S 2,39%
1,13%
® FIDC e 13% 0,32%
@ Crédito Middle
JUN24 DEZ24 JUN25 DEZ25 JUN26
JUN23 DEZ23 JUN24 DEZ24 JUN25 DEZ25 JUN26

Abertura Geografica Carteira Colateralizada2

96%b0 da carteira do Middle é coberta por garantia

7%

@ Sudeste ) * Alienacdo Fiduciaria de Iméveis
VA
50% @ Centro - Oeste cqud ‘ ® FGI
@ Sul @ Aplicacao Financeira
17% @ Nordeste 13% 2 zlupllcatas e Veiculos
ean

9%

1Carteira de Crédito Expandida — Inclui FIDC; 2Nao contempla operacoes de cessao de crédito.
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Rating
Carteira de Funding Local Global
RS Mildes | % S&P Global BBB+  B-
Perspectiva Perspectiva
Positiva Positiva

RISKEANK BRCP1 -

596 548
561 .
460 475 494
36.146 30, 2%, 2% g Y ° 2%
591
. 30.005
ZEL/EE, N 2290 vsjun2s
26.120 Na Carteira Total
24.911 210
364
21.777 M 5490 \sjuns
19.930 510 LCA/LCT
553
4\ 1350/0 VS jun25
OFFSHORE
4\ 190/0 Vs jun25
LF/LFSN/LFSC
JUN23 DEZ23 JUN24 DEZ24 JUN25 DEZ25 JUN26 JUN23 DEZ23 JUN24 DEZ24 JUN25 DEZ25 JUN26

@ cpBeCDI @ ILCAelCI @ LF, LFG,LFSNelLFSC @ OFFSHORE DEPOSITOS A VISTA == PRAZO MEDIO

Soberano

Perspectiva
Estavel
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COMPANHIAS DO GRUPO

GOVERNANCA

A J&F estd entre as 10 maiores indlstrias familiares do mundo
Com operacdes em mais de 20 paises, mais de 290 mil colaboradores e em 2025 teve uma receita liquida de R$ 500 bilhoes.

HOLDING OPERACIONAL

Reline e coordena as empresas operacionais do ecossistema J&F

) "
C evorado ~__ e Ambar

flora

(JBS))

Maior empresa de
alimentos do mundo

o 9 £¥ LhgMining

HOLDING FINANCEIRA

O braco financeiro do ecossistema J&F

J&F

PARTICIPACOES

Banco

CIORIGINAL

Banco de Atacado que nasceu
do agronegocio desde 2013

PicPay

Revolugdo que transforma os
meios de pagamentos no Brasil

CORPORATE
CAYMAN
CORRETORA DE BRANCH
SEGUROS
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Diretoria Executiva \

CA

Conselho de Administragio Auditoria Interna o o o o Luiz Meneguetti
/ \ Conselho de Diretor Presidente
Raul Moreirat . Administracao
Presidente :
| i ~ . i
Luiz Meneguetti : Joao CAegzrfansS:quelra
. ) I :
Vice-Presidente I COAU D CO RE M ____________________________________________________________________
. = 1 Comité Comité de . —,H—,S L )
Mauricio Maurano de Auditoria Remuneracio !, :
Conselheiro Luiz Morone .
] ] ' Juridico, PLD e Controles Internos |
Regina Medeiros? CD : .

Conselheiro » . . ’
Comite Executivo e — \
de Diretoria { |

Marcelo Lo Duca

Middle

Comité de Auditoria C ET CG I R e

\ Comité Comité Gestdo o .

Gustavo Pivat de Etica Integrada de Risco Rafael Diniz '
Membro Qualificado Corporate

Marcelo Motta? e

Membro Efetivo - -
Sergio Leomil

- - Captacao, Tesouraria e RI
Sergio Leomil

Membro Efetivo

_____________________________________________________________________

a N,
4 Ay
7 \
| |
I i
! 1
! 1
1 1
! 1
! 1
1 1

1

Thiago Simao

Controladoria, Riscos e Ouvidoria |

1

1

1

! 1
1

\ /

N, ’
e e e e o o o o i o e e -

____________________________________________________________________

1Membro Independente,
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© 2026 Banco Original S.A.

A presente apresentacao foi elaborada pelo Conglomerado do Banco Original S.A., possuindo caracteristica meramente institucional e informativa, nao constituindo, em nenhuma hipotese, qualquer
anuncio, oferta e/ou recomendagao para contratacao de produtos, servigos ou investimentos, podendo conter estimativas e declaragoes atuais e/ou expectativas futuras. Fica expressamente vedada a
sua divulgacao ou reprodugao, parcial e/ou total, em qualquer meio, para quaisquer terceiros, sem a previa e expressa anuéncia do Conglomerado Original. Todos os dados indicados nesta
apresentacao referem-se as informacgoes existentes na data de sua elaboragao estando sujeitas as alteragoes. O Conglomerado Original ndo se responsabiliza pela atualizagao, revisao ou retificagao
de qualquer informagao em decorréncia de nova ocorréncia ou quaisquer outros fatores, tampouco pelo uso ou interpretacao desse material, ndo assumindo quaisquer responsabilidades por eventuais
perdas e danos decorrentes do mau emprego das informagoes, e por qualquer decisdo de investimento, negdcio ou acao tomada em confianga nas informagdes e declaracdes contidas nesta
apresentacao. Os termos desta apresentagdo nao se baseiam em quaisquer interesses particulares, tampouco possuem o condao de garantir qualquer obtencao de lucro por parte dos
investidores/clientes e seus interesses futuros. O destinatario deve fazer sua propria avaliacido independente das informacdes e dados estimados aqui disponiveis e deve consultar seus proprios
assessores e/ou consultores profissionais. Ouvidoria Original —de segunda a sexta-feira, das 9h as 18h, exceto feriados: 0800 755 0755. SAC — Todos os dias 24h: 0800 733 0733.
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